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Speciticita geografica

Paesi adottano concetti diversi

Dipende da:

« fattori storico-antropologici
* scelte strategiche di policy
* influenze esterne

* riconoscimento identitario
delle organizzazioni in un
concetto che rispecchia la

. : coesione interna
Questa preferenza PUO variare nel

tempo



Tensione tra:

concetti teorici concetti giuridici
Ratio della ricerca: Ratio del legislatore: necessita
approccio inclusivo volto a di delimitare il confine per

giustificare favor legis
(specialmente per politiche
basate sulla specificita dei
soggetti normati)

cogliere dinamiche e
caratteristiche del
fenomeno (progetto

ICSEM)



Condivisione e diffusione del concetto di impresa sociale

* [rlanda, ltalia, Regno Unito

* Belgio, Francia, Grecia, Lussemburgo, Portogallo, Spagna

e Austria, Danimarca, Finlandia, Germania, Islanda, Olanda,
Norvegia, Svezia, Svizzera

*® Paesi Est Europa

e Cipro, Danimarca, Islanda, Montenegro, Olanda, Norvegia, Svezia

é ~
\
é ~
\
' ™~
\
4 I
\ /
e
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e Albania, Malta, Macedonia del Nord, Turchia




Dimensione R
imprenditoriale
ttivita Fe)c:on.o;cnic:.a stabile N atu ra d e ‘
continuativa .
concetto di
Impresa

sociale



Dimensione principale  Definizione generale Indicatori

(si o noO)
Dimensione Le imprese sociali sono - L'organizzazione e formalizzata?
imprenditoriale/ impegnate nello svolgimento - L'organizzazione € autonoma?
economica di attivita economiche in - | proprietari hanno conferito
maniera stabile e capitale di rischio?
continuativa. - L'organizzazione ha lavoratori
remunerati?
Presentano le caratteristiche - Qual e la percentuale di reddito
tipiche di tutte le forme di generato da attivita di mercato?
impresa.

Definizione Operativa di Impresa Sociale, Commissione Europea, 2019



Dimensione Definizione generale Indicatori

principale (si o no)

Dimensione La dimensione sociale & definita dall’'obiettivo e/o - L'obiettivo sociale Eir
sociale dalla natura dei prodotti offerti. e definito a livello e
(obiettivo statutario/legale,

Obiettivo: le imprese sociali perseguono un
obiettivo sociale esplicito, riconosciuto come di
interesse generale dalla comunita di riferimento.

oppure & definito
volontariamente

sociale)

dai soci?
Sociale: interpretato in senso ampio (pud includere - Lattivita svolta
ad esempio servizi culturali, sanitari, educativi o mira a favorire il
ambientali) riconoscimento
. o . . sostanziale di
Prodotto: le imprese sociali devono offrire beni e diritt

servizi contraddistinti da una connotazione sociale
(incluso l'inserimento lavorativo di persone
svantaggiate)

fondamentali?

Definizione Operativa di Impresa Sociale, Commissione Europea, 2019



Dimensione Definizione generale Indicatori

principale (si o no)
Dimensione Per identificare i bisogni e coinvolgere gli - In che misura
proprietaria stakeholder nella definizione di soluzioni "organizzazione ¢ aperta
e di adeguate, le imprese sociali adottano strutture alla partecipazione di
governance proprietarie e di governo che sono finalizzate diversi portatori di
inclusiva a rafforzare la partecipazione. Interesse
Le imprese sociali non distribuiscono - Come ¢ operazionalizzato il
liberamente gli utili. vincolo alla distribuzione
Il vincolo alla distribuzione degli utili gegh.uml (da chi &
efinito?)

garantisce la salvaguardia dell’interesse
generale nel tempo.

Puo essere operazionalizzato in maniera
diversa.

- Sono previste limitazioni
rispetto alle retribuzioni dei
manager?

Definizione Operativa di Impresa Sociale, Commissione Europea, 2019



E’' I'interazione tra le tre dimensioni a determinare se un’organizzazione
puo essere considerata un'impresa sociale o meno

Il grado di sviluppo delle tre dimensioni dipende da:

» Stadio di sviluppo dell'impresa sociale

 Tipologia dei servizi offerti

* Eventuali vincoli normativi

* Decisione volontaria e autonoma dei soci di rafforzare una o piu dimensioni

« Normativa di riferimento
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SWEDEN
Strategy for Social Enterprise and Social
Innovation (2018)

DENMARK [ Policy framework addressing sacal enterprice

National Strategy for Social Enterprise (2014) __ (cirectly or indirectly)
VA Urder development

UNITED KINGDOM
Social Enterprise Strategy (2002)
Big Saciety reform agenda (2017)

ESTONIA
National Development Plan for Civil Society

D SECIY T has 2015-2020
Civil Society Strategy (2018) National Development Plan for Civil Saciety
Ty 2021-2030 (under development)
S Aty
: ») LATVIA
e Cabinet Regulations on the Status of Social
oF o~ Enterprise (2018)
o \V//‘”/
LITHUANIA
IRELAND etk Conception of Social Business (2015) .
el & = Eo ot S S
Naticnal Social Enterprise Policy 2019-2022 oAt Guidelines for Social Enterprise Projects (2017) Pa eS| Ccon
3 -
¥ POLAND politiche
LUXEMBOURG " National Programme for Social Economy : L.
Action Plan for the Development of Solidarity Y. ;.if»;:; Development 2014-2018, 2019-2023 | nd Irizzate
Economy (2011) faa =)
Strategy for Sacial end Solidarity Economy " ROMANIA a | |e

2019-2023 (under development) National Strategy far Social Inclusion and

Poverty Reduction 2014-2020 Im prese

SLOVENIA

Strategy for Social Entrepreneurship 2012-2016
Strategy for the Development of Social
Ecanomy 2019-2029 (under aevelopment)

BULGARIA sociali

National Sacial Econamy Concepr (2012)
Biannual Social Economy Action Plans

2014-2015, 2016-2017, 2018-2019

FRANCE
Grawth Pact for Sacial and Salidarity
Ecanomy (2018)

NORTH MACEDONIA
Strategy for the Development of Social Enterprise

Ecosystem

CROATIA y R : ;
Strategy for Civil Saciety Development 2005-2011, PN o >2 L \\: ; a0 CYPRUS
2012-2016 ‘/p — ‘QW{ i A A Y Nalional Aclion Plan for lhe Development ©
Strategy for Social Entreprenetirship -, Yoo Social Enterprise Ecosystem
Development (2015) ,,2 j // P f\?; A -

o) L g ¥ s ‘ 7
GREECE T 5 Vi ¢
Strategic Plan for the Development of Social ey _ P i o
Entrepreneurship (2013) -




DENMARK
Act on Registered SEs (711/2014)

Standing alons lzgal status for sacial erterprise

Legal status for social erterprise within broader recognition

GERMANY

Sacial and cultural cooperatives under Cooperafives Act
(2006)

Regulation an Shaltered Workshaps (2016,

Adjustment of coonerative regulatior
Adjustment of compary law

BN

FINLAND

BELGIUM Act on SEs (1351/2003, revised 924/212)

Code on Companices anc Asscciations (2019)

CZECH RZPJBLC
Socal cooperatives urder Business Carporations Act

90/2012)

LATVIA

Law or SZs (2017) Pa eSI Con
LUXEMBOURG LITHUANIA .
Law on Full Employrment (41/2009) Law or SZs (IX-2251/2004) I e g g I
Law on Sadielal Impacl Companies (SIS) (2016) Y

POLAND

Act on  Vocational and Social Rehabilitation ard forl I Ie

Employment of PWDs (776/1997)

UNITED KINGDOM
Comrrunity interest companies (CIC) under Companies Act
(2004)

Act on Social Caoperatives (2006 g i u ri d iCh e

FRANCE

law an Employmeant [ ], Support for Social and Profescioral
Integration, [...] (91/1991, revised in 2018)

Law on Callective nterest Cooperative Socizsties (SCIC) (2001)
Framework Law on Sac al and Salidarity Economy (2014,

S_OVAKIA

Act on Errploymert Services (5/2004, ravised in 2008) e Statu S
Act on Social Economy and SEs (112/2018)

: per le
HUNGARY

ITALY

Law an Social Caoperatives (381/1997)
Legislative Decree on SEs (155/2006)

Reform of the Third Sectar and SE (106/2016)

Government Decree on Social Cooperatives (141/2006) i m p rese
S.OVENA

. .
Act on Vacational Rehabilitatior anc  Employrent of SOCIall

PWDs {2004,

SPAN Act on Social Entrepreneurship (2072011, revised in 2018)
| aw an Social Initiative Cocperatives (C15) (£//1999)
I aw on Sacial Integrafion Fnferprises (44/200/)

Legislative Royal Decree or PWDs (1/2013, revised 9/2017)

ROMAN A
Law or Protection of PWDs (448/2008)

Law or Social Economy (219/2015)

PORTUGAL " ,/ TR e S,

Social solidzrity cooperatives under Coaperatives Code J 5,07 7 s A ‘L‘W}I‘I SZRBIA

(51/1996) / /}7"" 7 g Az /W /-)\;r on “rafessional Rehahiltation and Freploymrert of
2 7z

Pl
Law on Privale Irslilulions of Social Solidarily (IPSS) < /A/// 55 &g AR PWDs (36/2009)
77 2L = S

CROATIA
J Act on Vocatioral Rehanilitation and Employment of

Al BANIA

Law an SEs (65/2016)

PWDs (157/2013)

(172-A/2014) Wz- R » T";z;/'/

7

GREECE .7 7

Lirrited liagility sacial cooperatives (KoiSPE) urder Law on £ 4 %

Mental Health Services (2 /16/1999) 7 % /4 : N BULGAR A

Law on Social Cconomy and Sacial Cntrepreneurskip 4 . : . S~~~ Acton Integration of PWDs (81/2004)

N At A PRI i gyl [ |~ e Y | Sy

7 AN1A IDAA44




Timeline of social enterprise recognition

Legal recognition Political recognition Legal recognition Political recognitian
> FR: Law on Employment [ ], 1831 > BG: Act on Integration of PiWDs {n81) 2004
Integration, [..] {n.91, revised in 2251)
2018) > 5l Act on Vocational Rehabilitation
> |T: Law on Soaal COOpefa'tl‘JeS and Employment of PADs
n.381) > SK: Act an Employment Services {n.5,
> BE- Law on Sacial Purpose 1995 revised in 20081
Companies {repealed in 2019) > UK: Cammunity interest company
> PT: Social solidanty coaperatives 1336 {CIC} under Companies Act
under Caaperative Cade {nS1}
) : - > DE Sacial and cultural coaperatives 2006 > HR Strategy for Civil Sodiety
> PO A W L L
Rs?ha éit“?;tm?‘cgggngﬁ ;{10:3! r?w{;:? - 1897 under Cooperatives Act Development 2006-2011
PWDs {n.776) > HU- Government Decree on Sacial

Couperatives {n.141)

> EL. Limited liability social 1859 > IT: Legislative Dcree on Social

cooperatives {KoiSPE) under Law ;
on Mental Health Services {n 2715) Enterprises {n._lSS) _
S e awon Socalinitiative > PO: Act on Social Cooperatives

Cooperatives {151 {n.27) > RO: Law on Pratection of PWDs {n.448)

> FR: Law on Callective Interest 2001

Cooperative Sacieties 1SCIO) = ES: Law on Social Integration 2007

Enterprises in. 44}
2002 > UK: Sacial Enterprise Strateqy

LU Law on Full Employment {n 41} 2009

> Fl: Act on So.cial Enterprises 2003 RS- Act on Prafessional Rehabilitation
iN. 1351, revised n.924/2012) | and Employment of PXMDs {n 36)

MY



A

b3

b

>

=

Legal recognition

EL: Law on Sodial Economy and
Social Entrepreneurship (n.4019)
SI: Act an Sacial Entrepreneurship
.20, revised in 2018)

{Z: Social cooperatives urder
Business Corporatians Act n 90i

ES- Legislative Royal Decree on
PWDs {n 1, revised 9/2017)

HR: Act on Vocational
Rehabilitation and Employmient of
PWDs in.157)

DK: Act on Registered Social
Enterprises {n.711)

FR: Framework Lav an Sacial and
Solidarity Ecanomy

PT: Law on Private Institutions af
Sacial Salidanty {IPSS) in.172-A)

RQ: Law on Social Economy (n.219)

2011

2012

2013

2014

2015

b

s

V3

Palitical recognition

EL} Social Business Initiative
LU: Action Plan far the
Development of Salidarity
Economy

UK: Big Society reform agenda
BG: Mational Social Ecanarmy
Concept

HR: Strategy for Civil Society
Develnpment 2012-2016

EL- Strategic Plan for the
Development of Sacial
Entreprensaurship

Sl: Strateqy far Social
Entreprenaurship 2013-2015

BG: Biannual Social Economy
Action Plan 2014-2015

DK: National Strategy far Sacial
Enterprise

FPO: Natianal Pragramme far Social
Economy Development 2014~
2018

RO: National Strateqy far Sodial
Inclusion and Paverty Reduction
2014-2020

EE: National Development Plan for
Civil Society 2015-2020

HR: Strategy for Social
Entrepreneurship Development

LT: Conception of Social Business

Legal recognition

> AL: Law on Sacial Enterprises {n.65)

> DE: Regulation on Shelterad
Workshops

> EL: Law on Social and Solidarity
Econamy n4430)

> |T: Reform of the Third Sector and
Sacial Enterprise {n.10&)

> LU: Law on Saocietal Impact
Campanies {SI5)

p 4

LV Law on Sacial Enterprises

> LU: Law an Full Employment {n.41)

v

and Employment of P'ADs {n.36)

> BE: Code on Companies and
Assaciations

RS- Act an Professional Rehabilitation

20

20

20

20

16

>

b

Political recagnition

BG: Biannual Social Economy
Action Plan 2015-2017

LT Guidelines far Social
Enterprise Projects

BG: Biannual Social Econamy
Action Plan 2018-2019

CY: National Action Plan for
the Develapment of Socal
Enterprise Ecasystern

> FR: Growth Pact far Sacial and

b

b4

LV

Salidarity Economy
LV: Cabinet Requlations an the
Status of Sodal Enterprise

SE Strategy far Social
Enterprise and Sodial Innovation

UK: Civil Saciety Strategy

IE: National Sacial Enterprise
Policy 2019-2022

PO: National Pragrarnme for
Sacial Economy Develapment
2019-2023



Prospettive

Sia l'interesse che il fenomeno dell'impresa sociale sono cresciuti in
importanza negli ultimi 10 anni

Specificita dell'impresa sociale e concetti correlati non pienamente
riconosciuta a livello EU e nei paesi membri

Situazioni nazionali differenziate e altalenati

Confusione piu marcata dove confini impresa sociale non ben marcati
(Portogallo vs Francia)

A livello EU aumento coerenza grazie a Social Economy Action Plan
v/ conciliazione tra impresa sociale e economia sociale
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i-concetti-teorici-a-policy
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